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Nos consolidamos como lider en
modelo de red cercana a la poblacion

MiRed Barranquilla IPS, empresa de economia mixta que opera la
Red Publica Hospitalaria del Distrito en la ciudad de Barranquilla,
se ha encargado de hacer realidad las polticas estatales en
salud y llevar a la poblacién de la ciudad calidad, oportunidad y
satisfaccion a la comunidad.

El 2020 ha sido un ano de extremos cambios y exigencias para
salud en el mundo. Los paises enfrentan problemas que retan
la situacion en salud pdblica, economia, el trabajo vy el bienestar
social. Los gobemantes y sus equipos han sido retados en este
periodo a demostrar liderazgo, creatividad, conocimiento y sobre
todo compromiso con el futuro de cada pais y la colectividad.

Fenémenos similares a la actual Pandemia por Coronavirus SARS
CoV2 han sido registrados por la historia en varias ocasiones, sin
embargo, nunca la globalizacién, la apertura de fronteras y el
comercio en gran escala, asi como los desarrollos en ciencia y
tecnologia, han presentado caracteristicas que desafian el manejo
de la salud en la poblacién general y mucho mds en la poblacion
vulnerable con menor nivel de preparacién para estos problemas.
Colombia no ha sido la excepcidn y la alta contagiosidad y
transmisibilidad del virus ha llevado a las autoridades en salud
nacionales y locales a decretar, sancionar y resolver instrucciones
diferentes a las que se tenian planeadas y que modifican en
gran forma la capacidad de insfituciones como MiRed para
lograr objetivos trazados a lo largo de dos anos anteriores en la
consolidacion de la Vision y las Megas.

la gestion gerencial, heramienta para materializar las
mencionadas metas se ha modificado para dar respuesta y
prioridad al manejo de este gran momento. La necesidad de
generar aumento de la capacidad instalada para responder a la
Pandemia se implemento en forma exitosa siendo la expansién
mas grande en el teniforio nacional en el primer semestre. La
recepcion de apoyo tecnolégico con ventiladores e implementos
para la atencién se llevo a cabo con transparencia y oportunidad
adaptando escenarios insfitucionales y en conjunto con el distrito,
escenarios especiales para esta.

MiRed ha invertido el primer semestre del afo 2020 no solo
en Mantener el curso de trabajo hacia la generacion de salud
en la poblacién y se ha puesto en evidencia lo acertado del
Propésito Superior Institucional al identificar desde mucho antes

SOMOS A“TE

Amor | Responsabilidad | Trabajo en Equipo

la necesidad de “Generar conciencia y responsabilidad para el
autocuidado” en la comunidad.

MiRed puede reportar que durante este 2020 a pesar del inevitable
descenso en cifras, obligado por el confinamiento y las medidas
decretadas por el estado como parte del manejo de la Pandemia
por Coronavirus, ha cumplido la Mision de mantener la Red
Hospitalaria y de Salud cercana a la poblacién permitiendo lograr
resultados plausibles en la planeacién y gestion del riesgo no solo
de la enfermedad por este virus sino implementando esquemas
presencia en la comunidad y atencién primaria y complementaria.
En Toda la red se han implementado actividades de Educacién a
la comunidad y la Gestion del Riesgo ha trascendido el escenario
Clinico produciendo una importante actividad hacia la Seguridad
del Paciente mds alld de la prevencion, gestion, andlisis y manejo
de eventos adversos. También la implementacion de las rutas de
atencién clinica, para prevenir y evitar el contagio intrainstitucional
entre pacientes, y proteger a nuestros trabajadores y colaboradores
y brindando garantias a las instituciones educativas que se poyan
con nosotros para la formacion.

Con la elaboracién de guias para uso de Elementos de Proteccidn
Personal, y esquemas de Seguridad en el trabajo han pemitido
a MiRed dar respuesta al distrito implementado con seguridad y
confianza todas las estrategias que han permitido a Barranquilla,
en cabeza de la Secretaria de Salud Distrital, lograr resultados
que son ejemplo a nivel nacional en el control y atencién de la
Pandemia.

También en lo financiero la gestién del riesgo ha llevado a
implementando estrategias de identificacidn, prediccién y manejo
del escenario real y el apetito de riesgo, brindando confianza
seguridad y fransparencia en el manejo de los recursos y
promoviendo la sostenibilidad del modelo.

MiRed se consolida como lider en modelo de Red cercana
d la poblacién, Gestion del Riesgo y en salud y responde a la
confianza de la ciudad, ademds con satisfaccion de los usuarios y
esquemas de sostenibilidad y éxito financiero.

O
O



miredbarraqnuilla MiRed@

CUIDAMOS TU SALUD;
SOMOS MIRED IPS

MIRED IPS desde su entrada en funcionamiento como operador de Mapa Georeferenciacién Distrital de la Red Pablica

la Red Publica del distiito de Barranquilla tiene como objefivo dar
respuesta a las necesidades en salud de la poblacién, teniendo como -

eje fundamental la accesibilidad y oportunidad a los servicios de

salud, iniciando desde el hogar hasta la demanda de servicios en los

diferentes niveles de complejidad y fundamentado en la Promocién de

la Salud y la Prevencién de la Enfermedad, siendo concordante con la :
PAIS. el SN

El Modelo implementado, basado en la Atencién Primaria en Salud, N i e
aunado a una infraestructura funcional resolutiva y asequible desde la R
baja complejidad y a una comunidad empoderada con el cuidado de ——

su salud, permitird racionalizar la frecuencia de uso de los sewicios de
complejidad de la media y alta, mejorando los indicadores de salud de 2 = :
la ciudad y garantizando el goce efectivo de su derecho constitucional = 80 uar
a la salud.

La distribucion georreferenciada en la ciudad permite que el Modelo Integral de Atencién en Salud, MIAS, que privilegia la
atencién en salud a los grupos priorizados en el pafis, con un componente primario de prestacion lo més cercano al sitio de
residencia de los ciudadanos y un componente complementario de prestacién con los recursos necesarios para dar solucion
a cualquier evento en salud que afecte a la poblacién hace que MiRed IPS pueda cumplir con la politica nacional en salud.

Utilizando la estrategia de Atencién Primaria en Salud, APS, entendida ésta como “la estrategia de coordinacién intersectorial
que permite la atencién integral e integrada, desde la salud publica, la promocién de la salud, la prevencién de la enfermedad,
el diagnéstico, el tratamiento, la rehabilitacién del paciente en fodos los niveles de complejidad a fin de garantizar un mayor
nivel de bienestar en los través de los Caminantes de la Salud; continuando con la escuela (Salud en el Colegio), por ser
un espacio de convivencia y aprendizaje éptimo para la educacién en salud y garantizar las condiciones de las futuras
generaciones; siguiendo con el medio ambiente comunitario, a fravés de las intervenciones colectivas definidas en los planes
respectivos de acuerdo a los riesgos identificados en los barrios de las diferentes localidades; continuando con las acciones
de Proteccion Especffica y Deteccion Temprana para el mantenimiento de la salud, inducidas por los Caminantes y realizadas
en las instituciones prestadoras de servicios mds cercanas a las residencias como son los prestadores primarios del modelo,
los PASOS; y finalmente, ante la presencia de estados patoldgicos, acciones para la recuperacién de la salud que, acorde
con la gravedad de éstos y las necesidades técnico cientificas para su resolucion, serdn realizadas en los PASOS y/o en los
prestadores complementarios CAMINQOS, siempre coordinadas estas acciones dentro de la red.

Actualmente la red cuenta con 42 IPS, 32 PASOS, 8 CAMINOS Y 2
HOSPITALES. Al finalizar el afo 2019 fueron inauguradas y puestas en

'N,F RAESTRUCTURA funcionamiento, dos sedes, el PASO A La Pradera en remplazo de una
PUBLICA EN SALUD

infraestructura vieja sin cumplimiento de norma al igual que la sede del
PASO A el Ferry en donde se fusionaron dos infraestructuras antiguas
como lo eran el PASO Primero de Mayo y el PASO Pasadena, por lo tanto
8 CAMINOS MEIDANA ~ continuamos con el mismo nimero de sedes-

COMPLEJIDAD

28 PASOS A
A corte de esta fecha se encuentran para entrega el PASO GALAN que

YN T remplazaria al PAS.O Galdn ocfruol, y en construccién los Hospitales
4 PASOS B COMPLEJIDAD nuevo de Barranquilla y el Hospital Nazaret.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Desde el inicio de la operacién fue autorizada
@ una planta por junta directiva la cual no ha tenido
ninguna variacién después de 2 anos y medio de

constitucion.

—  REVISORFISCAL

Se cuenta con 8 subgerencias denominadas de la
siguiente manera:

ity B 1. Subgerencia De Riesgo Financiero y
Administrafivo

Subgerencia De Gestion Del Riesgo

Subgerencia El Componente Primario

sere
JuRidico INTERNO. DOCENCIA-SERVICIO COMUNICACIONES

'SUBGERENCIA DE TALENTO ‘SUBGERENCIA COMPONENTE
HUMANO Y ASUNTOS LABORALES PRIMARIO

'SUBGERENCIA DE RECURSO 'SUBGERENCIA COMPONENTE
FiSICOS Y APOYO cof |

Subgerencia Del Componente Complementario

Subgerencia De Calidad

'SECRETARIO GENERAL

Subgerencia De Talento Humano

SUBGERENCIA DE SISTEMAS DE _
INFORMACIGN, VIGILANCIA Y EPIDEMIOLOGIA

Subgerencia de Recursos fisicos y del ambiente

® N o s W N

Subgerencia De Sistemas De Informacion y
Vigilancia Epidemiologica

PLANEACION ESTRATEGICA

La Misién, la Vision, junto con los valores, los principios , las politicas estratégicas y el proposito superior constituyen la plataforma sobre la cual se ha

construido el Plan Estratégico 2019 - 2023, estructurado a partir de cuatro lineas y diez objetivos estrategicos para el desarrollo institucional.

MISION VISION

Somos una red con centros de atencidn de servicios Para el 2023 ser una red con centros de atencion y
infegrales de salud, cercanos a nuestra poblacion, formacion, oportunos, seguros y humanizados; con
enfocados en controlar el riesgo, generar conciencia y equipos de trabaijo felices y de excelente desempeno;

responsabilidad en el autocuidado. contribuyendo a la innovacién, obteniendo resultados

en salud y la sostenibilidad en la regién Caribe.

PROPOSITO SUPERIOR VALORES INSTITUCIONALES

‘ ‘ Generar consciencia y responsabilidad para el
cuidado de si mismo.” , , SOI\/\OS A TE

Amor | Responsabilidad | Trabajo en Equipo
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PLANEACION ESTRATEGICA

Modelo de atencién seguro

y humanizado, centrado en

la salud del usuario, la

familia y la comunidad 1. Generar conscienciadel

Sostenibilidad
financiera y eficiencia
operacional.

2.1 Lograr y mantener la
ibilidad financi

y hdbitos.
saludables de vida

1.2 Ofrecer senvicios
humanizados y seguros

1.3 Prestar sewvicios de salud
dirigidos a la satisfaccion del
usuario, la familia y la comunidad

4.1 Generar conocimienfo
a partir del estudio de la
poblacién asignada a la

IPS de las practicas
institucionales y las
diferentes lineas de

investigaciones

4.2 Contar con un centro
.o de investigacior
Gestion del R
conocimiento e

innovacion

POLITICAS ESTRATEGICAS

Mired se compromete a dar cumplimiento a las siguientes polificas
institucionales:

Politica de prestacion de senvicios de salud: con los
usuarios y sus familias a ofrecer sewvicios de salud de calidad,
integrales, cercanos a la comunidad, con formacién continua
de sus colaboradores y un enfoque dirigido a la promocion de
la cultura del autocuidadbo.

Polttica de calidad: A trabaijar en equipo para mantener la
mejora continua de todos sus procesos, con sewvicios de salud
humanizados, seguros, socialmente responsables, logrando
la satisfaccion de los usuarios, sus familias y los colaboradores.

Politica de humanizacion: A trabaijar con la comunidad
para mejorar su calidad de vida, con un trato amoroso,
digno, respetuoso, en ambientes confortables, de la mano
de colaboradores felices y con actitud dispuesta a resolver
necesidades y expectativas

Poltica de seguridad de la afencion: A identificar
prevenir, disminuiry controlar las acciones inseguras asociadas
alos riesgos institucionales, creando una culfura organizacional
basada en la verdad, disciplina, responsabilidad y aprendizaje
de los errores.

2.2 Generar eficiencia
operacional con los

recursos de la IPS

2.3. Alcanzar la Liquidez
operacional acorde a la
facturacion por servicios
prestados ante las empresas
responsables de pago (ERP

l\-" CUIDAMOS TU SALUD

3.1 Fortalecer
competencias en el ser,
saber, hacer y convivir

3.2Promover la felicidad
en los equipos de trabajo
(crear la encuestal

Talento humano
calificado en equipos
de trabajo de alto
desempeno y felices

Poltica de gestion integral  del  riesgo:
Responsablemente a identificar analizar, intervenir, controlar
y mitigar los riesgos integrales hacia: el ser humano, el
ambiente fisico, la tecnologia, la comunicacion institucional, la
sostenibilidad ambiental y financiera.

Polfica de gestion de la informacion y las
comunicaciones: A contar con informacion oportuna,
confiable, suficiente y segura, para tomar decisiones que
mejoren los procesos institucionales, la formacién del talento
humano y la investigacion.

Polica de docencia-servicio e  investigacion:
Contribuye con el desarrollo de competencias en el ser, saber;
hacery convivir de los actores de la relacién docencia sewvicio,
en un contexto ético, académico y de bienestar; generando
conocimiento mediante la investigacién y la innovacién de
bajo riesgo para contribuir al mejoramiento de los retos en
salud.

Polftica de gestion del falento
humano: Tener colaboradores calificados y felices
dentro una cultura organizacional centrada en la
responsabilidad, el autocuidado, el amory el
frabajo en equipo.
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PRIORIZACION EQUIPO
GERENCIAL

Secretaria de salud
Colaboradores
Usuarios y sus familias

Universidades y estudiantes
Aseguradoras

Junta directiva
Poblacién extranjera

PRIORIZACION EQUIPO

DE COORDINADORES

Usuarios y sus familias

Colaboradores (Técnicos,
camantes)

Personal relacion docencia
senicio

Proveedor de software
Proveedores para actividades
misionales, insumos,

medicamentos y equipos
biomédicos.

Aseguradoras

GRUPOS DE

INTERES

INCLUYENDO NACIONALES Y EXTRANGEROS %
USUARIOS Y

. FAMILIAS Colaboradores en

todas sus formas de

vinculacion y niveles
de formacion.
Proveedores misionales,
software, insumos,
medicamentos y equipos
biomédicos.

b

Junta Direcfiva y
Secrefaria de Salud.

Ba

Unlver5|dc1des y

estudiantes \

Aseguradoras

Una vez definidas las lineas y objefivos estratégicos se identificaron y priorizaron los
grupos de Inferés con los cuales la institucién se relaciona directa o indirectamente, la
metodologia de priorizacion utilizada fue por influencia y dependencia, de tal manera
que se definieron dos grupos, el equipo gerencial y el equipo de coordinadores
asistenciales y administrativos.

1. Usuarios y Familias

Colaboradores en todas sus formas de vinculacion y niveles de formacion
Universidades y Estudiantes

Aseguradoras (EPS)

Proveedores misionales (insumos, software , medicamentos etd)

S e o

Junta directiva y Secretaria De Salud

Es importante manifestar que con cada uno de los grupos de interés se ha mantenido
comunicacion constante con el fin de conocer cudiles son los temas que preocupan
o afectan directa o indirectamente.
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PROCESOS DE ETICA

Y TRANSPARENCIA ™™

MiRed IPS cuenta con un Cédigo de Etica y Buen Gobiemo
institucional aprobado por la junta directiva en xxxx , en este

codigo encontramos el despliegue de los principios, valores
éticos y trasparencia de la alta direccion, que se convierten en
mecanismos y herramientas de autorregulacion en la labor de
direccionar la institucion, para lograr asi una gestion infegral,
eficiente y trasparente, generando en los usuarios y grupos de
inferés, la confianza necesaria en la IPS

INFORME DE PRODUCTIVIDAD, PRIMER
SEMESTRE DEL 2020

Las actividades totales en el  primer semestre del 2020
disminuyeron 35% en comparacién al mismo semestre del
1546982 con 817969

actividades menos, esto secundario a la  a la pandemia por

ano anterior, pasando de 2.364.951 a

COVID-19, que obligo a la cuarentena obligatoria y por lo tanto
a que se disminuyera la atencién presencial en los servicios de
salud.

Para garantizar la atencién a los usuarios en época de
pandemia MiRed implemento la teleconsulta mediante una
plataforma web que pemitié que los usuarios accedieran a la
atencién en salud, asi como también a la atencién domiciliaria.

Ademds se redlizaron una serie de adecuaciones,
reorganizacion de sewicios, dotacion de sedes con el fin de

garantizar dreas de expansion para lograr atender oportunamente

a los usuarios que requirieron el sericio de mediana y alta
complejidad. PRINCIPALES CIFRAS: Estas son las principales
cifras en el en el primer semestre del 2020 en MiRed IPS en sus
componentes primario y complementario

GESTION DE LA PROMOCION Y
MANTENIMIENTO DE LA SALUD

La subgerencia del componente primario con su equipo de
trabajo se ha encargado de la supenision de las actividades de
los profesionales de consulta extema como parte del programa
de promocion y prevencion y recuperacion de la salud, dando
cumplimiento a la normatividad vigente resolucion 3280
con algunas de las EAPB y con algunas otras realizando el
trdnsito entre la resolucion 412 y 3280.Se ha venido desde esta
subgerencia frabajando en actividades que mejoren la calidad de
la atencién como son las auditorias en la calidad de la historia
clinica, la adherencia a las guias y protocolos, la captacién de
Promocion y Mantenimiento de la salud , dentro de la consulta'y
el cumplimiento de metas que exigen las EAPB, y lograr llegar a
los indicadores gerenciales.

Para la vigencia del afio en curso se cuenta con una
capacidad instalada de médicos de consulta externa los cuales
deben cumplir con un fotal de 83.560 consultas mes, esto dado
por la capacidad instalada, la frecuencia de uso y la poblacién
asignada a MiRed por cada una de las EAPB.

MEDICINA GENERAL INFANCIA CONTROL PROGRAMA DE TOTAL
PRENATAL CRONICOS
75.012 2440 4944 6.700 89.096

Tabla N2 1 Capacidad De Oferta Instalada Mired IPS , Primer Semestre Ao 2020
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ASEGURADORA POBLACION CONSULTAS ANO |  CONSULTA MES

MUTUAL SER 185.924 371848 30987
COMPARTA 61043 91565 7630
AMBUQ 34032 51,048 4254
COOSALUD 120525 180.788 15.066
CAJACOPI 131.470 262.940 21912
NUEVA EPS 29.684 44526 3m
TOTAL 562.678 1002.714 83.560

Tabla N2 2Total Usuarios Por EAPB / Total Consultas Afo. Mes
Mired IPS , Primer Semestre Ao 2020

Esto se fraduce que para el ano 2020 se esperan un fotal de
1002714 y para el primer semestre 501.357 consultas, pero con
la entrada de la pandemia solo se lograron agendar un total de
408.163 y cumplir un fotal de 255.934 aumentando el porcentaje
de incumplimiento que estaba en el 17% y paso al 25%, Las
mayores dificultades para cumplir este indicador estdn dadas
por el aislamiento preventivo de grupos poblacionales de riesgo,
lineamientos del ministerio de salud y poltticas tenitoriales, sumado
a la implementacion de la telemedicina que trajo la oportunidad
de la atencién desde la casa pero con limitantes como cortes
de energia, mal senicio de intemet, capacidad tecnolégica de
nuestros colaboradores, a pesar de todo esto MiRed confinuo con
la misma oferta de horas de atencién.

La frecuencia de uso acumulada de medicina general y de Odontologia, es de 1, 1 y 0,8 respectivamente, durante el primer semestre;
teniamos una sobre oferta de citas debido al miedo de asistir a las sedes y al cumplimiento de las instrucciones dadas por el gobiemo
nacional. La reduccién de las actividades secundaria a la Pandemia pudo atenderse en gran parte con la implementacion de estas

estrategias como la telemedicing, teleconsulta y atencién domiciliaria

2,0 18
1.5 16
1,6 1.4
1,4
12
10
08 0,7
06
04
Medicing General  Odonotologia Mediana General  Odonotologia
2019 209 2020 2020

Grafica N2 1 Comparativo Oportunidad De Citas Médicas Y
Odontolégicas. Enero A Junio 2020-2019. MiRed IPS

DEBIMOS AJUSTAR LAS HORAS DE TRABAJO
DE LOS ODONTOLOGOS Y MEDICOS,
PASANDOLOS A 6 HORAS DIARIAS A

LOS MEDICOS Y 4 HORAS DIARIAS A LOS
ODONTOLOGOS.

g
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PROGRAMA AMPLIADO DE
INMUNIZACION

En lo corrido del primer semestre MiRed ha aplicado un total de 41.014
de bioldgicos trazadores. Estamos deficientes en la aplicacion de Fiebre
amarilla, Trple Viral y TT, esta situacion es secundaria al aislamiento
social de los menores de edad, para lo cual se implementaran
diferentes estrategias una vez se vayan abriendo los sewicios, como la
vacunacion casa a casa y en conglomerados, espacios abiertos como
parques efc.

PRIMERA INFANCIA E INFANCIA

A corte del primer semestre se han realizado un total de 13.830
atenciones a la poblacion de la primera infancia e infancia con un
cumplimiento del 71% ya que se esperaban un fotal de 19.440, cifra
que no se logro alcanzar por las situaciones ya mencionadas; el
80% de las atenciones realizadas fueron antes de pandemia, el 20%
restante de las atenciones fueron realizadas por telemedicina por las
restricciones a la poblacién de esta edad.

PLANIFICACION FAMILIAR

Durante el primer semestre del 2020, se atendieron 17526 pacientes
en el programa de planificacion familiar, se realizaron 59 Pomeroy
Y 79 Histerectomias, se ha garantizado la entrega de métodos
anticonceptivos a las mujeres que venian en el programa, se realizé
demanda inducida al programa pero el 50% se negaron a asistir por
temor a la pandemia, a todas Ias altas por cesdrea y parto se garantizd
la salida con la aplicacién de un método anticonceptivo.

RIESGO CARDIOVASCULAR

MiRed cuenta en su programa de riesgo cardiovascular con un total
de 16.867 paciente, en el primer semestre logramos contactar por
telellamada a 15.602 pacientes hipertensos y diabéticos, ofreciendo
Atencion por telemedicina o presencial. Se garantizé que todos los
usuarios recibieran por parte de su EAPB los medicamentos de su
patologia de base, ademas que se educd en los signos y sintomas de
COVID19 y las medidas de prevencion.

9

Grafica N2 2 Total consultas realizadas en Infancia y
Primera Infancia. MiRed IPS, Primer Semestre de 2020

EPS

HIPERTENSOS

DIABETICOS

HTA/DM

AMBUQ

1439

3

CAJACOPI

3.793

5

COMPARTA

4123

164

COOSALUD

3.557

8

MUTUAL SER

1.946

81

NUEVA EPS

1.742

6

TOTAL

16.600

267

Tabla N2 3 Total Usuarios De Riesgo Cardiovascular,
MiRed IPS, Primer Semestre De 2020
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INDICADORES DE PROGRAMAS

CONTROL PRENATAL Para garantizar que la poblacién gestante tuviese menor contacto

con usuarios sospechosos o positivos para COVID-19 en el drea de

Para el primer semestre del 2020, terminamos con 10.008 pacientes urgencias se definieron rutas diferenciales y reorganizacion de los
inscritas en el programa de Confrol Prenatfal, de las cuales 2.546, sewicios tanto de obstetricia como de pediatria

ingresaron al programa en el primer semestre. Tenemos el gran refo

de garantizar entre las EPS, Entidad Teritorial el ingreso antes de la 1500

10 semana a la gestante para inicio de su control prenatal y de esta
manera infervenir los riesgos asociados al ingreso tardio que es el
mayor inconveniente en las gestantes migrantes. 1000

- Cesarea

- Parto

El ndmero de eventos obstétricos en el primer semestre del afo o
2020 fue de 3894, en comparacion con el ndmero de nacimientos
presentados en el ano 2019 atendimos 3406 eventos obstétricos, una Grafico No.3 Relacién Parto/Cesdrea MiRed IPS | Semestre 2020
variacion positiva de 14% (488 eventos). En cuanto a la relacién parto Fuente: Informe de produccion MiRed
cesdrea podemos observar que en la alta complejidad la relacién es

de 80/20 a favor de la cesdrea y en la mediana complejidad es de

59/41 a favor del parto; estas cifras en parte se ven afectadas por el

ingresc tardio de las gestantes migrantes al control prenatal

cBm ose cun

DETECCléN PRECOZ DE Se han redlizado 13.871 citologias vaginales en el primer semestre del 2020, para un
cumplimiento del 39% de lo esperado, debido a que es una actividad con limitantes

CANCER DE CERle en tiempo de pandemic.

| TRIMESTRE Il TRIMESTRE | SEMESTRE
ASEGURADOR
EJECUTADO EVALUACION EJECUTADO EVALUACION EJECUTADO EVALUACION
AMBUQ 866 72% 57 5% 923 39%
CAJACOPI 2.536 56% 218 5% 2.754 30%
COMPARTA 1.555 90% 148 9% 1.703 49%
COOSALUD 2621 81% 278 9% 2.899 45%
Tabla No 4
MUTUAL SER 4339 76% 481 8% 4.820 42% TOTQ' C”OlOgiCIS
NUEVA EPS 77 46% 55 4% 772 25% realizadas, primer
semestre MiRed
TOTAL 12.634 70% 1237 22% 1387 39% 2020
80.000
SALU D ORAL 70,000 -65.136 65.406 W Total Consultas
. . . . - . 60.000 ) N
Debido a la Pandemia, el senicio de Odontologia, solo brinda <0000 47017
atenciones deUrgencia, sin embargo se estdn redlizando actividades 10000
de fldor, detartraje y sellantes a los usuarios que asisten a las consultas o000 N
de PYM de la salud; aproximadamente el 31% de lo reportado son - 9913 | ERET
actividades realizadas por el equipo extramural. - : I
4]
ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Grafico No.4 Total consultas Odontologia ,MiRed IPS | Semestre
2020. Fuente: Informe de produccién MiRed
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GESTION DEL COMPONENTE

COMPLEMENTARIO

En el presente semestre se tuvo una variacion negativa
en casi todos los sewicios del componente complementario,
debido a que se suspendieron los servicios ambulatorios por
especidlidades, acatando las directrices e indicaciones de los
entes gubemamentales del pais y la regién, y con el dnimo de
aportar a la contencién y prevencion del virus COVID-19. También
se hace la observacion que el talento humano no ha disminuido y
con relacién a la contratacién no se han generado cambios.

L boo9 2020 vy !
[Consulta de Medicina Especializada ; 51.979 }_ 33381 36 :
Atencionde Triage _ . 267464 | 152698 | -3 |
Consultade Urgencias | 130544 | 77169 | _ 69 |
ConsultaPrioritaria _ 053997 127566 1 _ 54 |
Cirugias_ | 8615 | eoa0 |19 |
Laboratorios Clinicos _ _ _ _ __ 80575 | 7easie T 7
{Radiologia _ ;..86550 ;| 68640 . 21 |
Egresos Go18sa5 15323 | 17
| | 1.438.269 | 1.146.533 | -21 1

Tabla N¢ 5 Total Gestion clinica Mired IPS , Primer Semestre
Ao 2020

Promedio Dias Estancia
Hospitalaria MiRed

Porcentaje
Ocupacional MiRed

1

Nuestra organizacion se ha visto afectada en la produccién de
servicios en lo conido de este | semestre 2020 ya que se tiene una
variacién negativa de -21% promedio en el total de los senvicios.

Como parte del plan de contingencia para afrontar la atencion
por COVID-19 MiRed realizo unas serie de actividades con el fin
de garantizar la atencién en salud de la poblacién que se viera
afectada por dicho evento en salud, es asi como se definieron
dreas de expansion, reconversion y traslado de servicios de
hospitalizacién tanto de los servicios de pediatria , obstetricia y
medicina infema , ademds de la designacién de CAMINOS
exclusivos para COVID, y otros con sewicios diferenciados para
poder redlizar procedimientos con mayor seguridad tanfo para el
usuario como para el recurso humano en salud.

Como resultado de estas actividades se aumentd la
capacidad instalada en 287 camas nuevas con referencia al afo
anterior, para un total de 702 canas.

250
w | 287 Camas
.o

i de extension

100

50 =

A i Pediatri uel UCE Ulh_l'ﬂll Queima Risicos
£ cia dos

wExstentes 208 47 10 21 52 9 ]
W Expansion 187 A 50 a 0 [y] ]

Grafico No.5 Distribucion De Camas MiRed, IPS | Semestre
2020 Fuente: informe de gestion del Calidad
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GESTION DE LA CALIDAD

Durante este primer semestre del ano se abordaron situaciones
para la mejora de la atencién en salud en el grupo de trabajo
de enfermeria, la seguridad del paciente, la  humanizacion,
temas de logisticas, talento humano, y derechos y deberes de los
usuarios, ademds de reforzar los conocimientos en los temas de
bioseguridad, lavado de manos y uso adecuado del tapabocas, se
dio a conocer el plan de contingencia a la asociacién de usuarios
para que participen activamente en las decisiones que se tomaron
por parte de la gerencia, las cuales iban alineadas a lo ordenado
por los entes de control, como el control de visitas, informacion a la
comunidad del estado de los usuarios hospitalizados entre otros.

SATISFACCION DE LOS USUARIOS

Durante el primer semestre del afo 2020 desde la oficina de
atencién al usuario se realizé la recepcion, trdmite y resolucion de un
total de 1063 requerimientos, correspondientes a 717 felicitaciones,
196 quejas, 118 reclamos y 32 sugerencias.

PQRS

e Folichacdn wQuoja »Redamo Sugeroncia

S8
78
40 53_,3 P ) a1 . ;5_‘_.r
1640 7 g S Y6 -
R | [ = I
A = » MARZC A=F JUNIO

Grdfica: N26 PQRS Primer Semestre MiRed afno 2020

Durante el aro fueron encuestados 8202 usuarios cuya safisfaccion
con la experiencia de sewicio fue del 97% de safisfaccién segin
la pregunta trazadora “ recomendaria a Mired a sus familiares “ y
un 99% de satisfaccién global, evidenciando un buen resultado y
una percepcion positiva de nuestros usuarios que se ha mantenido
estable durante el periodo evaluado.

SATISFACCION

a1 00% - 100%00% _

Pt SN tlin e & S e P b < A WAy TS

Grafica No 7 Satisfaccion del Usuario MiRed IPS 2020



miredbarraqnuilla MiRed@

ATENCION A PERSONA EN CONDICION DE DISCAPACIDAD

Se ha continuado el proceso de acompaniamiento a la atencién de pacientes en condicion de discapacidad auditiva en los semvicios en
busca de eliminar las barreras de acceso y prestar una atencién humanizada e incluyente.

Este semestre hemos garantizado el acompanamiento a 127 Usuarios con discapacidad auditiva en los diferentes servicios en las sedes de
MiRed Barranquilla IPS, en la actualidad se estd implementando el consentimiento informado al inicio del acompariamiento por parte del
intérprete de lengua de sefas en pro de garantizar el cumplimiento del proceso establecido para dicho y se encuentra en documentacion el
proceso de acompanamiento a paciente con discapacidad visual.

SEGURIDAD DEL PACIENTE

La seguridad del paciente junto con la humanizacién son atributos fundamentales para la prestacion del semicio. En esfe sentido MiRed
ha venido trabajando en el fortalecimiento de su Programa de Seguridad del Paciente, e incorporando buenas précticas propuestas
por el Ministerio de Salud. En esfe senfido, la Insfitucion cuenta con estrategias para el reporte de eventos, metodologias de andlisis y
retroalimentacién para el aprendizaje y el mejoramiento continuo. Entre ellas estdn la ronda de seguridad para la medicion de adherencia
en los senicios y la estrategia de Paciente Trazador para evaluaciones en retrospectiva.

Durante época de pandemia se ajustaron los cronogramas de capacitaciones con el fin de abordar los femas que apoyaran a prevenir
contagio entre los usuarios y el recurso asistencial, por lo que se capacito al 100% del personal en lavado de manos al igual que el uso
adecuado de los Elementos de Proteccién Personal (EPP), se pudo observar que el 91% de los colaboradores utilizaba bien la mascarilla N95.

En cuanto a la evaluacion de la adherencia al lavado de manos encontramos que este porcentaje es tan solo del 89% por lo que seguimos
trabajando para mejorarlo

CONSOLIDADO % CUMPLIMIENTO USO ADECUADO MASCARILLA N95
MES SEDE CUD | HGB | CSO | CSB| CBM | MANGA | CSM | MURILLO CZ,’;V‘#A CIUDADELA | TOTAL
N° DE
PERSONAS 35 (20| 2| 15 15 40 20 15 10 190
ABRIL | EVALUADAS
o % DE
Tabla No.é‘ % De S 86 | 90 | 90 | 88 86 79 71 86 100 86
Cumplimiento Del N° DE
Uso Adecuado De La PERSONAS 99 | 80 | 34 | 21 | 30 35 40 20 20 37 416
N EVALUADAS
Mascarilla N95 mavo % DE
cUMPLIMENTO | 98 | 86 | 97 | 100 | 92 96 86 96 98 100 95
PERSONAS 16 | 143 | 20 | 21 | 26 26 69 18 21 22 382
JUNIO [ EVALUADAS
% DE
CUMPLIMENTO| 100 | 88 | 99 | 86 | 92 90 91 92 92 100 93

CONSOLIDADO ADHERENCIA LAVADO DE MANOS
MES | SEDE | cup|HeB|cso|cs|cam|manca |csm|muriLLo| SIUZ | clupapeLa | TOTAL
N° DE
PERSONAS | 56 | 136 | 52 | 38 | 32 | 54 | 49 | 32 32 9 490
MAYO | EVALUADAS
Tabla No. 7 % DE 93 | 75 | 96 | 86 | 83 | 86 | 84 | 84 85 93 87
Consolidado de la SRy
i N° DE
Adherencia al Lavado PERSONAS 8 |121| 32| 24| 32| 24 | 50| 24 24 15 354
de Manos, MiRed 2020 JUNIO | EVALUADAS
% DE 100 | 88 |100| 88 | 85 | 85 | 90 | 80 88 100 90
CUMPLIMENTO
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EVENTOS ADVERSOS

Como podemos observar existe un aumento en la notificacion de
eventos entre el 2018 y el 2019 y para el primer semestre de 2020
la nofificacién baja muy seguramente secundario a la disminucion
de usuarios asistentes a las sedes como fambién a realizacion de
afenciones.

4000
3500
1000
2500
2000

1500

1 2 3

Grafica No. 8 Eventos Adversos , MiRed IPS , Primer Semestre 2020

De los 1469 eventos notificados a la fecha de andlisis, el 71% (1.045)
corresponden a incidentes el 20 % (301) fueron eventos prevenibles,
el 6% (86) eventos no prevenibles, 6 casos 0.4% se calificaron como
eventos centinelas y el 2% (31) no fueron eventos.

1200
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INCIDENTE EVENTO EVENTO EVENTO NO EVENTO

Grafica No. 9 Clasificacion de Eventos Adversos , MiRed IPS
Primer Semestre 2020
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GESTION DE DOCENCIA DE

SERVICIO E INVESTIGACION

Para el 2020-1 son 17 los convenios suscritos con las
diferentes insfituciones educativas 2 mds que afno anterior, al inicio
del ano se contaban con 3.203 estudiantes que debieron realizar Convenios Docencia de
las practicas formativas en las diferenfes sedes de MiRed IPS Servicios
Barranquilla, de los cuales 2775 (86.6 %) pertenecen a instituciones
Universitarias y 428 (13,4%) a Instituciones de Educacién para el
trabajo y desarrollo humano. hoy luego de decretada la directriz
presidencial en el mes de marzo por la pandemia generada por
el COVID - 19 contindan de enero a Junio de 2020 solamente
los estudiantes de internado de medicina (102), 5 residentes de
medicina critica y 6 de ginecologia.

Estudiantes en rotacion
en MiRed

El 86.6% (2.775) son estudiantes de pregrado el 12.86% (412)
son técnicos y0.50% 6 son tecnélogos.

La investigacion en la Institucion también se ha visto afectada
en este semestre del 2020 debido a la disminucién del recurso
humano educativo que se encuentra rotando en las diferentes
sedes, sin embargo se cuenta con cuatro trabajos de investigacion

® PREGRADO
TECNICOS
® TECNOLOGOS

desde la linea de investigacion clinica.

Relacién Proyectos De Investigacion

CANTIDAD TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION PROGRAMA INVESTIGADOR PRINCIPAL

Correlacion entre el uso de la escala del pedis para el pie diabético y los
hallazgos ecogréficos en el eco-doppler compatibles con enfermedad arterial | VIIl semestre de medicina
periférica en pacientes diabéticos tipo Il atendidos Mi Red IPS de Barranquilla | Universidad Metropolitana
entre los afios 2018 y 2020.

Emilio Bermudez

Ulceras por presidn en pacientes hospitalizados en instituciones de salud de Residente 3er afio Cirugia - .
i R i L Carlos Villadiego Arrieta
tercer nivel en la ciudad de barranquilla plastica

Grupo de investigacion La
Practica de Enfermeriaen |Claudia Garizabalo
el Contexto Social

"Eficacia de unaintervencidn de soporte social al adulto para el autocontrol de
la diabetes mellitus tipo 2".

Convenio de cooperacion
Efectividad de una intervencion en salud publica, para la prevencion del técnicay desarrollo de
retraso en talla de la poblacién menor de un afio, de un area urbana del distrito |investigacidn aplicada Gina Arocha
especial de Barranquilla. entre la Fundacion Santa Fe
de Bogota, la IPS MiRed
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SOMOS A TE

Amor | Responsabilidad | Trabajo en Equipo

La Subgerencia del talento humano en este semestre enfocé
sus esfuerzos en garantizar que la entidad contara con el recurso
humano que se necesitaba en todas las sedes establecidas, mds
el recurso humano de las dreas definidas como de expansion y el
fortalecimiento de la Gestién de Riesgos Laborales con el equipo
de SST con el fin de disminuir el contagio por COVID-19 de los
colaboradores y hacer seguimiento permanente en los signos y
sinfomas de los mismos.

NUMERO DE COLABORADORES
ANTES DE LA PANDEMIA

NUMERO DE COLABORADORES
EN PANDEMIA

%

120%

100%

a0

20%

Coordinador Gestor

Auditor

Durante el primer semestre 2020, la planeacién cualitativa y
cuantitativa del talento humano en foda la red, presento variacion
referente al plan de expansion de los servicios en sedes como el
CAMINO Murillo, CAMINO Salud Metropolitano, CAMINO Bosques
de Maria, CAMINO La Manga, CAMINO Ciudadela 20 de julio y
CAMINO Universitario Adelita de Char, asi como la habilitacién de
la sede en el Centro de Convenciones Puerta de Oro. Llevando de
esta manera al aumento de personal asistencial a las sedes del
104 colaboradores mas.

B ta8

O
55%

El 60 % de las mujeres tienen un
cargo de liderazgo en MiRed

“ Mascubno

= Femenino

Alta Gerencia

Grdfico No10. Distribucién por sexo de los colaboradores en la IPS en el 2020
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GESTION DEL TALENTO HUMANO

18

BARRANQUILLA @

TELETRABAJO Y TELEMEDICINA

Se convirtieron en las dos heramientas de trabajo en este tiempo de
pandemia ya que pemitié seguir atendiendo a los usuarios que por
riesgos en su estado de salud no debian asistir de manera presencial a
nuestras sedes, para estas actividades se conté con 87 colaboradores
con muy bajo costo para la enfidad puesto que desde la subgerencia
de sistema se cred la plataforma tecnolégica para poder atender los
usuarios.

FORMACION Y CAPACITACION

Respecto a la educacién y capacitacién del personal en el 2020 la
Institucion logré brindar més de 483 capacitaciones en femas de
interés institucional, ademads de las realizadas a través de la intranet las
cudles estdn relacionadas con el tema de bioseguridad para manejo
de la pandemia. En total fueron intervenidos 23110 colaboradores.

ACTIVIDADES DE BIENESTAR

A'lo largo del primer semestre del afno 2020 se redlizaron diferentes
actividades de bienestar, algunas con impacto a la fotalidad de los
colaboradores, dentro de las que se destacan los programas de
humanizacién de los servicios, acompanamiento psicolégico al falento
humano por el evento COVID-19, actividades recreativas en familia y
conversatorios para la alta direccion.

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Desde SST se dio inicié el proceso de formacién y capacitacién con en
prdcticas seguras para el riesgo biolégico, afianzando conocimientos
en los 5 momentos del lavado de manos, uso y cuidado de elementos
de proteccidon personal, socidlizacion del protocolo de exposicion
ocupacional, segumiento estricto de los colaboradores afectados por
el virus entre ofros
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GESTION DEL TALENTO HUMANO

PERSONAL AISLADO

En el periodo comprendido entre marzo y junio, se dislaron 506
colaboradores de MiRed como casos sospechosos o confimados
de COVID-19, para el 30 de junio, el 41% de casos se habian cerrado
y el 59% continuaban abiertos

Curva de Contagio de COVID-19 Colaboradores, MiRed IPS
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Fuente: SST

Del total de los colaboradores contagiados se tuvo el fallecimiento
de una auxiliar de enfermeria y de un médico general

En cuanto al resultado de las pruebas serolégicas 250 colaboradores
fueron positivos, 201 negativos, 53 aun en espera de resultados y 2
en espera de toma de muestra

Grafica N12 Resultados De Llas Pruebas Serolégicas En Los
Colaboradores De MiRed De Marzo A Junio 2020

250

201

53

2

POSITIVO NEGATIVO ESPERA DE ESPERA DE TOMA CE
RESULTADOS MUESTRA

Se continda trabajando en el cumplimiento y seguimiento de
las directrices nacionales y locales en la bioseguridad de los
colaboradores desde el comité de bioseguridad que se cred para
este fin desde el inicio de la alerta sanitaria el cual estd acompanado
por el drea de TH y SST.conversatorios para la alta direccién.
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GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

Durante el | semestre de 2020, los ingresos netos de la empresa
presentaron una disminucién del 5% en relacién con | semestre
del ano 2019. Impactando fuertemente en las ventas del evento,
donde reporté una disminucion del 9%, como consecuencia de la
Pandemia a Causa del COVID-19, el Il timestre del afio, generando
confinamiento generalizado que frend la prestacién de los senvicios
en el dmbito ambulatorio y urgencias. A nivel de cdpita, la empresa
registré un aumento del 6%, considerando el aumento logrado en
los contratos con las EPS, asi como el aumento en la poblacién
subsidiada con cargo a MIRED IPS.

MiRed tiene contratos con las 6 EPS del régimen subsidiado las
cuales son las responsables de la gestion del riesgo de los casi 600
mil usuarios afiliados a cada una de ellas. Los servicios contratados
son los semvicios de promocién y mantenimiento de la salud y los
de recuperacion por la modalidad de cdpita, esta contratacion
corresponde al 54% del fotal de las ventas; el 46% restante de
ventas corresponde a los contratos por evento.

| SEMESTRE 2019 | SEMESTRE 2020 VARIACION
EVENTO | $ 53415294380 | $  48.523.862.872 -9%
CAPITA | $ 53390558921 | $  56.563.665.221 6%

Tabla N 8 Facturacion | Semestre 2020/2019 MiRed IPS

Radicacion De La Facturacion

Ala fecha la empresa radica el 95% de su facturacion, mejorando en 2 puntos en comparacion con el valor acumulado a corte de 30 de
junio de 2019, la facturacion pendiente por radicar de Evento es de $8.372.874.205

ENE 2018 -CORTE 30 | ENE-2018 - CORTE 30
JUNIO 2019 JUNIO 2020
TOTAL RADICACION ACUMULADA $ 53.415.294.380 $ 484.783.713.722
TOTAL FACTURACION ACUMULADA | $293.960.322.855 $ 509.7756.819.494
% RADICACION ACUMULADO 93% 95%

Tabla N 9 Radicacion Acumulada | Semestre 2020/2019 MiRed IPS
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GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

Cartera / Cuentas Por Cobrar

A corte 30 de Junio de 2020, la empresa reporta cuentas por cobrar por el orden de los $73.515.203.961 un 8% menos que a corte del |
semestre del afno 2019. Actualmente la cartera rota cada 128 dias, fiempo que demora la empresa en recaudar el dinero adeudado por

los clientes.

VIGENCIA | SEMESTRE 2019 | SEMESTRE 2020 VARIACION
2020 $ 35.760.631.48]
2019 $43.027771.614 $ 17555.851.584 -59%
2018 $36.926.608.628 $13.566.230.396 -63%
Cartera inactiva $ 6.632.490.501
Total $79.954.380.242 $ 73.515.203.961 -8%

Tabla N 10 Cuentas por Cobrar, | Semestre 2020/2019 MiRed IPS
A la fecha la cartera inactiva, no ha tenido movimiento, dado que las cuentas correspondientes a EPS Liquidadas que no han reconocido
las acreencias a la IPS. Las cuentas por cobrar, estdn representadas en un 86% en Evento, 12% en Cdpita y 2% en Docencia y ofros servicios.
En cuanto a la altura de la cartera, coresponde un 20% a cartera del afio 2018, seguido del 26% cartera del afio 2019 y un 54% del afio 2020.

Cartera De Cdpita: Las principales EPS deudoras de MIRED, son COOSALUD, NUEVE EPS por concepto de PGP hospitalario y COMPARTA.

VIGENCIA SALDO DE CARTERA %
COOSALUD SA. 2.758.981.159 34%
NUEVA EPS (PGP) 2.640.000.001 32%
COMPARTA 1.569.342.720 19%
CAJACOPI 628.082.982 8%
AMBUQ 485.469.78] 6%
MUTUAL SER EPS 121.461.109 1%
NUEVA EPS (CAPITA) 21.896.377 0%
Total 8.225.234.129 100%

21 Tabla N2 11 Cartera Por Concepto de Cdpita- Junio 30 Del 2020
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GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

Cartera Por Evento

En cuanto a la Cartera por EVENTO, las principales deudores de MIRED IPS corresponde en un 46% a la EPS, 42% a entes tenitoriales y 8%

SOAT
VIGENCIA SALDO DE CARTERA %
EVENTO (EPS) 26.494.704.474 46%
ENTES TERRITORIALES 24.285.786.688 42%
SOAT 4.673.299.341 8%
Particulares 1.413.431.782 2%
No Pos 409.648.114 1%
Otros 257513.447 0%
Total 57534.383.846 100%

Tabla N 12 Cartera Por Concepto de Evento- Junio 30 Del 2020

Glosas Y Objeciones

Durante el primer semestre del ano, el porcentaje de objeciones aumento pasando de 5,72% a 6,2% del total de la radicacion. Esto estd
relacionado con el mejoramiento en la radicacion, asi como en el aumento en las conciliaciones con las diferentes EPS. Estas objeciones
cumplen un frdmite de conciliacién posterior con cada una de las EPS.

TOTAL | TOTAL |
INDICADOR ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | SEMESTRE  SEMESTRE
2020 2019

VALOR DE OBJECIONES TOTALES

RECIBIDAS (MILES 9)

TOTAL RADICADO EN EL PERIODO
MIESS 15607533 | 21507700 | 16.098.130 | 15.289.649 | 17021459 | 17035333 | 102.559.803 | 112.754.072.528

%TOTAL OBJECIONES 7% 1% 6% 59 8% 59 6.20% -

Tabla N13 Total Glosas Y objeciones - Junio 30 Del 2020

1128705 | 1.193.632 | 1.005.269 762273 | 1433634 | 835993 | 6359507 | 6.446.453.676

Recaudo

A diferencia del | semestre 2019, el total del recaudo para el | semestre 2020 ha aumentado en 29%. Esta situacion se debe a que varias
EPS han redlizado pagos importantes a las carteras de evento y cdpita, motivadas por las exigencias del Gobiemo Nacional de apoyar a
las IPS en la atencién de pacientes a causa de la pandemia por el COVID-19, y la gestién redlizada para la conciliacién y reconocimiento
de las cuentas.

RECAUDO | SEMESTRE 2019 | | SEMESTRE 2020|] VARIACION Tabla N14 Recaudo 2020/2019 -
Total Recaudo 82.850.226.984| 106.518.709.448 29% Junio 30 Del 2020
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GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

En promedio se recaudan 6732 centavos por cada peso vendido
(RC/10), que comparado contra los costos y gastos operacionales
reflejan un desapalancamiento de 25,3 centavos por cada peso
asumido de gasto operativo. La diferencia ha sido asumida con los
aportes del socio B, que hicieron a la sociedad para el cubrimiento
de inversiones y gastos operativos, como se muestra a continuacion

Tabla N 15 Cartera Por Concepto de
Evento- Junio 30 Del 2020

A nivel de los contratos de cdpita, con corte a 30 de junio 2020, el
comportamiento de pago es del 90%, aun cuando por la naturaleza
de los contratos, se esperaria recibir el 100% del fotal facturado. En
comparacion con el Semestre anterior, el % de pago de los contratos
de cdpita mejord, pasando del 86% al 90% en el | semestre 2020.

En cuanto al recaudo por EVENTO, las EPS y ERP, estdn pagando el
65% de la facturacion. Mejoré éste indicador en comparacién con el
semestre anterior, pasando del 59% al 65%.

L L RECAUDAD
VA ORJSJ’:ASL:&L; ADO AOUMUADA: | % RECAUDO TOTAL
$ 241541889.986 $ 268687028 626 90%
$161.152.716 514 $ 247386.030.198 65%
$ 402.694.606.500 $ 516.073.058.824 78%

Cuentas Por Pagar

En cuanto a las cuentas por pagar, a corte 30 de Junio 2020, la empresa mejord notablemente sus indicadores, disminuyendo en un 41%
Sus pasivos en comparacion con el | semestre de 2019. En cuanto al plazo de pago, la empresa mejoré de 94 dias a 53 dias en demorarse

en pagar a sus proveedores.

JUNIO 30-2020 JUNIO 30-2019 VARIACION
TOTAL PASIVOS $26925235270,53 | $45.635525036,38 1%
TOTAL COSTOS $ 91.100.940.874.00 $ 86.989.160.995,00 5%
ON DE CUE
ROTACION DE CU ’NTAS POR - 04 a9
COBRAR (DIAS)

Tabla N 16 Cuentas Por Pagar- Junio 30 2020
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GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

Costos Y Gastos

En cuanto a los costos y gastos, durante el | semestre del ano 2020, presentaron una disminucién del 5% proporcional a la disminucién en
las ventas, en comparacion con | semestre del afio 2019, como se presenta a continuacion:

VENTAS | SEMESTRE 2019 | SEMESTRE 2020 | VARIACION
INGRESOS OPERACIONALES | $108.930.572.320 $103.986.867324 -5%
COSTOS Y GASTOS $ 91.100.940.874 $ 86.989.160.995 -5%
TOTAL $200.031.513.194 $190.976.028.319 -5%

Tabla N 17 Costos Y Gastos — Junio 30 de 2020/2019

Ejecucion Presupuestal

A corte 31 de junio 2020, la empresa ha ejecutado en un 49% su presupuesto de ingresos, y un 44% su presupuesto de costos y gastos en
comparacion con el 50% esperado para cada concepto para el | semestre. En el tema de ingresos, se ha visto impactado la disminucion en
las ventas del | semestre en la modalidad de evento a causa de la Pandemia por el COVID-19. En el tema de costos, se ha ejecutado un
45% y en gastos un 56%. Los gastos han superado el mdéximo esperado, especialmente, debido a la rentabilidad negativa obtenida en los
fondos fiduciarios en el mes de marzo 2020, producto del desplome de los indices bursdtiles a nivel mundial

TOTAL PRESUPUESTO
DE INGRESOS, COSTOS i TOTAL % EJECUCION
Y GASTOS DE MIRED PROA\//\/E\B?S Mes | VALOR ANO EJECUTADO A PR%’E@D'O
BARRANQUILLA IPS SAS JUNIO 30 2020 PRESUPUESTO
2020
TOTAL INGRESOS $17596.666.667 | $ 211160000000 $16197585653 | $ 17331144554 49%
TOTAL COSTOS § 15475755917  185.709.071.000 §82685035821 | $13780839.303 45%
TOTAL GASTOS §908.145.157 § 10897741888 § 3871973934 § 508.618.308 56%
TOTAL COMPRAS E IN-
$272457917 | $3269495000 | $510505795 | $ 85084299 31%
VERSIONES
TOTAL COSTOS, GASTOS E
$16.656.358.991 | $199.036.307888 | $ 87067515550 |$ 14.511.252.592 44%
INVERSIONES
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GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS DE

LIQUIDEZ, CREDITO Y MERCADO

En cumplimiento del contrato 085 de 2019, entre MIRED
BARRANQUILLA IPS SAS (en adelante MIRED), e INVERSIONES Y
CONSULTORIAS RUEDA Y BARRERA SAS (en adelante RYB) cuyo
objeto es la prestacion de servicios profesionales de asesoria y
acompanamiento en la seleccion de un esquema eficiente para
el fratamiento de los riesgos financieros que permita identificar
formular oportunidades de mejora para MIRED.

A confinuacién, se presentan los resultados del ejercicio de
valoracién de riesgos estratégicos con enfoque de riesgo financiero
bajo el marco del objetivo de sostenibilidad financiera, asi como
las estrategias de tratamiento identificadas para estos riesgos, en
cumplimiento de las obligaciones 5 al 15 de la cldusula segunda
de este confrato, distribuidas en este documento ast:

1. Valoracién de Riesgos Estratégicos Financieros

2. Riesgos Emergentes

1. Valoracion de Riesgos Estratégicos Financieros

Para el ejercicio de valoracién de riesgos financieros, RYB
propuso una metodologia a la alta direccién bajo un enfoque de
andlisis estratégico, para lo cual se realizé una mesa de frabajo
virtual para su aprobacion el dia 15 de noviembre de 2019, la que
obtuvo el visto bueno en esta sesion de trabajo y que se encuentra
explicada en el anexo 1 de este documento. De esta forma, se
aprobé definir un contexto estratégico mediante la observacion,
distincion y andlisis de las circunstancias intemas y extemas que
puedan impactar el cumplimiento del objetivo estratégico de
sostenibilidad financiera.

Asi mismo, Para la valoracién de los riesgos, se definieron
escalas de probabilidad e impacto en términos netamente
cuantitativos, lo que permitird realizar el ejercicio de manera
mds objetiva y con resultados que ofrecen mejores herramientas
e indicadores a la Alta Direccién a la hora de tomar decisiones
sobre la estrategia de fratamiento de los riesgos identificados,

Aprobada la metodologia, se continuo con el ejercicio de
evaluacion de riesgos estratégicos con enfoque financiero,
iniciando con una mesa de trabajo presencial con la alta direccién
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el dia 25 de noviembre de 2019, confinuando con mesas de
trabajo posteriores con la Direccién de Riesgos Administrativos y
Financieros, realizadas entre diciembre 2019 y enero 2020 para la
valoracién de los riesgos financieros bajo el objefivo estratégico de
la sostenibilidad financiera.

De estas mesas, RUEDA Y BARRERA en conjuntfo con MIRED
redlizé un ejercicio de validacion de los riesgos, con el fin de
seleccionar aquellos que se consideren convenientes analizar
dentro del contexto estratégico definido, identificando 4 riesgos, de
los cuales dos tienen origen operacional, uno sobre la calidad de
las contrapartes de negocio (crédito) y el ultimo sobre el proceso
planeacién de la estrategia corporativa, que por su impacto
ameritaron su evaluacion, definidos ast:

RO1 - Pérdidas econémicas por No pago de las
Entidades Responsables de Pago -ERP

RO2 - Insuficiencia de liquidez por fallas en el proceso
de facturacion y radicacion

RO3 - Insuficiencia de liquidez por Incremento de
Glosas

R-04- Perdidas de valor en nuevos proyectos de
inversion (nuevas sedes de atencion)

Asi mismo, dentro del ejercicio de identificacidn, se hallaron
algunas situaciones extemas sobre la estrategia que podrian
impactar la sostenibilidad financiera, que, por sus condiciones, la
probabilidad o el impacto son de dificil cuantificacién dado el nivel
de informacién y grado de desarrollo en el accionar corporativo,
razén por la cual, bajo solicitud de la alta direccion se hizo
mencién sobre las dificultades que podria atravesar la liquidez
ante determinadas fallas de mercado.

Bajo esta optica, se define el riesgo emergente, también
conocidos como riesgos globales, como aquellos sucesos a gran
escala o circunstancias derivadas de tendencias globales que
quedan fuera del control de una entidad por si sola y que suelen
tener efectos no sélo en la propia organizacién, sino también en
terceros dentro del drea geogrdfica, industria o sector, con una
magnitud dificil de imaginar en el presente.
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Siendo asi, mds adelante se analizard el riesgo de atencién de
la poblacién migrante venezolana que se encuentra en situacion
de wulnerabilidad, definida bajo el siguiente riesgo:

RE-01- Pérdidas econdmicas por atencion de poblacion
migrante no cubierta por ningdn plan de beneficio o seguro
particular. Retomando los riesgos financieros, los resultados
del ejercicio de valoracién de riesgos que acd se detallan se
encuentran organizados en la matriz de riesgos estratégicos con
enfoque financiero disponible en el anexo 2 de este documento.

1.1.1 RO1 - RIESGO DE CREDITO -

Pérdidas econdmicas por no pago de las ERP El riesgo de
crédito se define como la posible pérdida que asume un agente
econémico como consecuencia del incumplimiento de las
obligaciones contractuales que incumben a las contrapartes con
las que se relaciona.

Por lo anterior, el factor a evaluar en este riesgo es el de una
probable falta de capacidad de pago por parte de las Entidades
Responsables de Pago (en adelante ERP), situacién que al darse
puede impactar considerablemente la liquidez y la sostenibilidad
de mediano y largo plazo de MIRED.

Este riesgo se materializa en funcién de las situaciones de
mercado que enfrenten las empresas asociadas a la cadena de
valor del sector y mds especificamente aquellas que administran
los recursos de los planes de beneficios -APB, asi como de las
entidades territoriales que tienen por funcién constitucional
garantizar el derecho a la salud de los ciudadanos.

Causas
Insolvencia -mora prologada de las EPS
NO apropiacion de recursos dentro del presupuesto.

Falta de voluntad politica o no prioridad de los entes
territoriales y fondos especiales del gobiemno.

Intervencidn y liquidacion de la ERP
Deficiencias del proceso de seguimiento de cartera

Ciclo econémico adverso que afecte la estabilidad
financiera del sector.

Cambios en el marco nomativo del sector.

Probabilidad e Impacto

Para el andlisis de la probabilidad e impacto del riesgo de
crédito se evalud la informacién financiera emitida por MIRED,
incluyendo el estado de la cartera, con cortes a septiembre y
diciembre de 2019, con los siguientes resultados. El 12% de las
entidades responsables de pago generan el 98% de los ingresos
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de MIRED, es decir $198 mil millones de los $202 mil millones
generados en ingresos en el afio 2019.

El mayor cliente por ingresos es la APB Mutual Ser quien
en 2019 facturé mds $44 mil millones de pesos por conceptos
de capitas y eventos representando el 22% dentro del total de
ingresos, seguido por Cajacopi (19%) y Comparta con el 14%.

A nivel de entes tenitoriales la Alcaldia de Barranquilla y la
Gobemacién del Atlantico generaron ingresos para MIRED en su
conjunto por mas de $24 mil millones de pesos en 2019 (12% del
total del ingresol

Respecto a los saldos de cartera, se puede observar que a
junio 2020 ésta asciende a los $73.515 mil millones de pesos,
representando el 14,4% del total de los ingresos operacionales
generados por la Empresa en el periodo ene-18/jun-20, distribuida
ésta entre un 86% por eventos, un 12% por capitas y 2% de otros
senvicios. Comparado con junio 2019, se observa una disminucién
del 8%.

En cuanto a los saldos por cobrar de la cartera por eventos a
junio 2020, se tiene que el 15% del total presenta una mora superior
a los 360 dias, o visto de otro modo, por cada peso generado de
ingreso, de 100 centavos, 15 se convierten en cartera con mora
superior a 360 dias. Asi mismo, bajo esta linea se tiene que el
60% de la cartera presenta mora superior a 90 dias. Sin contar el
dinero afrapado que se encuentra en glosas y devoluciones, que
no cuenta en la altura del saldo listo para cobro.

Riesgo de crédito con EPS

El Riesgo de riesgo de crédito, de las EPS que mantienen
una relacién comercial con MIRED, dentro de la segmentacion
de calidad de crédito se observa que Mutual Ser mantiene su
fortaleza financiera en sus resultados, igualmente Cajacopi
Atldntico mejora un escalén en la segmentacion pasando de B a A
como consecuencia de una mejora en sus indicadores financieros
reportados y mantener un bajo indice de cartera vencida superior
a 180 dias.

Por otro lado, preocupa la falta de reporte y el deterioro
que se observa de la EPS comparta, aunque, es de destacar la
gestion realizada por MIRED en la disminucién de un 56% del
saldo de cartera con esta enfidad que paso de $ 5,556 millones
en diciembre de 2019 a $4.825 millones en junio (-13%) de 2020.
En lo que respecta a Coosalud y Ambug, no presentan mayores
cambios en la calificacién por su situacién financiera. Respecto
del consumo de apefito de riesgo por crédito con las EPS, este
se encuentra en un nivel de consumo del 72% en razén que la
cartera superior a 180 dias asciende a $ 3.118 millones de pesos,
que representan un 23% del total de la cartera con las EPS, dentro
de un apetito de 26,5% definido bajo el criterio anteriormente
descrifo: Consumo Apetito RC EPS = 23% / 26,5% = 86%
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A continuacién se presenta la calificacidn de riesgo de impago de las EPS;, donde las escalas de evaluacion son las siguientes:

MIN | MAX | ESCALA DESCRIPCION
1000 AA Compania con fortaleza en sus indicadores y
experiencia con mi red para el pago de sus
obligaciones.
750 | 874 A
ENTRE Compania con evolucion estable en sus
625 749 B indicadores y experiencia pero con riesgo en su
gestion.
Companias representan un riesgo potencial en el
400 | 624 C o
cumplimiento de pago
) 399 b Companias de riesgo alto en su probabilidad de
cumplimiento de pagos.

Segun las EPS clientes de MIRED IPS, estas se clasifican segun su riesgo de impago de la siguiente manera:

Es asi, como podemos observar que del total de las 42 APB evaluadas, 33 (78%) presentan un nivel de riesgo alto al evaluar sus resultados

financieros y la experiencia de crédito con MIRED y tan solo 9 (22%) representan un bajo riesgo para la IP
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CALIFICACION DE CREDITO, CORTE CIFRAS FINANCIERAS DIC 2019

EPS SCORE SEGMENTO EPS
MUTUAL SER 949 AA PIJAOS SALUD EPSI
COMPENSAR 870 A EMSSANAR SAS

EPS. SANITAS SA. 829 A AMBUQ ARS
ALIANSALUD EPS SA. 810 A SAVIA SALUD EPS
CCF CAJACOPI ATLANT 800 A CCF HUILA
NUEVA EPS SA. 751 A SERVICIO OCCIDENTA
SALUD TOTAL S.A. EPS 702 B “DUSAKAWI ARSL”
EMPRESAS PUBLICAS D 700 B EPS'S CONVIDA
EPS SURA B CCF CARTAGENA
ANAS WAYUU EPSI C MEDIMAS EPS SAS.
COOSALUD SA C CCF DE SUCRE
FAMISANAR LTDA. CA C ASMET SAS.
COMFENALCO VALLE C COMPARTA
COOMEVA EPS SA C CCF COMFAORIENTE
CCF DE LA GUAJIRA C EPS INDIGENA MALLA
CCF COMFACUNDI C CAPRESOCA EPS.
ECOOPSOS SAS. C CCF DE NARINO
SALUD MIA EPS D CRUZ BLANCA EPS SA.
FERRONALES D EMDISALUD
CCF DEL CHOCO D SALUDVIDA SA. EPS
CAPITAL SALUD EPSS S D CCF COMFACOR

SCORE

SEGMENTO
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Analizando las principales EPS clientes de MIRED y observando la cartera con ellos, se puede concluir que del 88% de la cartera mayor a
180 dias, compuesta por 8 clientes, 4 de ellos son considerados de altisimo riesgo, 2 representan un riego potencial de impago, y 2 con

calificacion A y AA considerados de baijo riesgo., como se muestra a continuacion:

Empresa
Mies § 0-30 31-60 61-90 91-180 181-360 >360 Total % Part SEGMENTO
AMBUQ 414274 253.525 427 406 701138 1513720 171.152 3481.215
COMPARTA EPS-S 591.089 602021 469.147 B24.705 24 669 O 2.511.650
COOSALUD 1.318.653 712521 0 0 0 0 2.031.174
COOMEVA B84.146 195271 86.430 196.743 249059 329.535 1.143.234
CAJACOPIATLANTICO |  1.0873880 0 0 0 0 0 1.087.880
ASCCIACION MUTUAL 667.285 0 O Q o 0 667,285
MEDIMAS EPS SAS 204631 51.544 0 18529 13474 254919 543.498
SAVIA SALUD EPS SASS. 359.585 0 0 5488 2B.146 145.561 538781
-Riesgo de Crédito con entes tenitoriales
T Pareto cartera >180 dias de Entes territoriales
Las cifras con entes tenitoriales han 70% 63%
venido presentando un mejoramiento - 58%
en el franscurso del presente afo. .
49% S0%

- S0%6
Como se obsenva en el siguienfe 43%
grdfico, a corte Junio 2020, el Pareto 408 ‘ 36%
de la cartera superior a 180 dias estd _ 8%
dominado por 3 insfituciones, que 308 29% -
agrupan el 40% del fotal de esta =
carera. 208

11%
105
Distrito Barranquilla . .
Gob. Allaniico ABR SEP DIC ABR JUN

Gob. Gudiira

De este grupo, destaca la disminucién en 100% en la cartera con
antigbedad superior a 180 del Distito de Barranquilla, dado la
compensacion de dividendos con cuentas por cobrar a éste Ente
socio de la empresa, adicionalmente, se observa disminucion
aumento en la antigtiedad de la cartera con la gobemacion del
Atldntico, pero a su vez, experimente una disminucion del 55% en
comparacion con la cartera mayor a 180 dias que existia a corte
diciembre 2019, sin embargo, implica prestarle muchisima atencién,
dado que la cartera con éste ente asciende a la suma de los $8.058
millones de pesos de los cuales el 36% se encuentra en estado
devuelto, sujeto a las auditorias y verificacion del ente.

28

Asi mismo, otros Entes teritoriales que requiere de seguimiento,
dado que con el Ultimo reporte de cifras empieza a tener un
impacto considerable dentro del consumo de apetito de riesgo es la
Gobemacién del Magdalena, cuya cartera que asciende los $1.521
millones pasé a ser glosada en un 84%, enlenteciendo ain mds
SU recuperacion.

Al aplicar la férmula de consumo de apetito de riesgo, como
consecuencia de los $1.931 millones de pesos de cartera superior
a 180 dias, se fiene un consumo del 68% del apetito de riesgo
respetando la folerancia de $3,000 millones de pesos:
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Riesgo de crédito OTROS CLIENTES

Este indicador se ve especialmente impactado por la cartera
de crédito SOAT que se ha venido deteriorando en el primer
cuatrimestre de 2020, sobrepasando los limites del apetito definido
al representar el 69,9% dentro del total de la cartera, consumiendo
el 100% del apetito y sobrepasando el limite (tolerancia) definido,
requerird esfrategias urgentes para la mitigacién de la tendencia
creciente de estos saldos. Dindmica similar ha presentado la cartera

1.1.1 Riesgo de Liquidez

con particulares, que con las cifras presentada se obsernva un bajo
nivel de cobro al representar esta el 99% dentro del total su cartera'y
un 6% dentro del fotal de la cartera con mora superior a los 180 dias.
Se aclara que el concepto Particulares, en su mayoria, corresponde a
atenciones de poblacién que no es candidata a aseguramiento por
parte del régimen subsidiado y tampoco redliza pago de aportes a
la seguridad social en el régimen contributivo.

Eficacia de la facturacion El presente indicador mide el impacto dentro del apetito de los riesgos 02 y 03 de nuestra matriz de riesgos,
donde el nivel de glosas, devoluciones y facturas pendientes por radicar afectaran la liquidez de corto y mediano plazo de la compania

para atender sus compromisos con sus grupos de interés

Comportarmento

G il 13,415
I--.|1
| 387 _..

Siendo asi, observamos en el grdfico anterior, el comportamiento
de este indicador entre el periodo sepfiembre 2019 a junio de
2020, donde este dlcanza los $27692 millones de pesos, cifra
que supera el apetito y tolerancias definidos dentro del marco de
MIRED, razén por la cual consumo el 100% del indicador y requiere
de una revisién en sus niveles asi como de la implementacion de
estrategias que lleven el indicador a niveles dentro del apefito de
riesgo. Este indicador estd en funcién de la media costos y gastos
del segundo semestre de 2019 de costos y gastos mensuales (mds
un margen de seguridad del 5% efecto covid en el crecimiento de
las PXR en abril y que disminuyen para junio).

Importancia de contar con buenos planes de afencién de
emergencia y de recuperacion y confinuidad del negocio, no solo
en lo que atencién a la poblacién se refiere si no de mantener la
operatividad de los procesos de apoyo.

Esta cifra, como se ha mencionado con anterioridad, es necesario
analizar bajo el escenario de emergencia sanitaria que vive hoy el
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pais y de la cual el departamento del Atidntico ha sido uno de los
mds golpeados.

Esta emergencia, ha tenido un impacto fransversal en MIRED, donde
los procesos han enfrentado un cambio disruptivo en su enfomo,
como consecuencia no solo de la atencion de una pandemia
de un virus impredecible a nivel global, que ha requerido de la
concentracion de esfuerzos para ampliar la capacidad de atencién
a nivel de cuidado intensivo, sino también como consecuencia
del distanciamiento social que ha llevado a cambiar las practicas
tanto laborales al tener que realizarse remotamente o con menor
contacto los procesos, situacidn evidenciada en un incremento del
60% de los valores pendientes por radicar entre diciembre 2019
y junio 2020. Asi como de los hdbitos de usos de los pacientes/
clientes impacta la proyeccion de ingresos operacionales, como
consecuencia de posponer diferentes procedimientos y consultas
para un futuro por temor a verse infectados en los centros de salud,
afectando el performance usual del negocio
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Flujo de Caija Libre

Como se menciond anteriormente, el flujo de caja libre es una medida de la capacidad que fiene la compania de generar liquidez a partir
del desarrollo de su objeto social.

11,000 L

Como se observa en la evolucion del grdfico anterior, para el corte junio de 2020 el indicador presenta un resultado positivo $6.818. millones
de pesos, implicando un consumo del 0% del apetfito de riesgo y respetando una folerancia de equilibrio 0. Asi mismo, de las observaciones
del periodo de andilisis, se fiene que el 62% de estas no han implicado consumo del apetfito de riesgo por encontrarse por encima del rango
de FCL proyectado, mientras que el 38% de las veces si ha implicado consumo del apefito de riesgo, siendo el 100% en 4 veces como
consecuencia de un flujo de caja libre negativo.

En cuanto a la estacionalidad de los resultados se observa que el primer fimestre de cada afio es bajo en el indicador y para el caso del
ano 2019, negativo. Ahora bien, respecto del resultado de abril 2020, al analizar dentro de su formulacion, se observa que el indicador en
este mes evaluado se ve impactado en dos frentes; el primero por una desaceleracion del crecimiento de su EBITDA como consecuencia
de una caida promedio mensual de sus ingresos del 9% desde el inicio de la emergencia sanitarig, sin que sus costos y gastos se
puedan ajustar al mismo ritmo (-3% mes), el segundo impacto viene desde el incremento de las necesidades de capital de trabajo, como
consecuencia del incremento de la cartera con entes teritoriales, asi como el esfuerzo en disminuir sus cuentas por pagar.

Finalmente, vale destacar que este indicador, ha sido impactado en su pasado por los aportes proporcionados por los accionistas privados
de MIRED, sin embargo, para ejercicios futuros, esta fuente se considera agotada al haber sido pagado en su totalidad el aporte del
socio privado de MIRED, por lo que es importante su monitoreo prospectivo y sus escenarios, dado el impacto que pueda fener en sus
proyecciones la situacién de emergencia sanitaria, el impacto dentro de la relacién costo beneficio de la operacion y el comportamiento
de la cartera ante la evolucién financiera que pueda tener las EPS del sistema como de las rentas locales de las enfidades teritoriales y la
priorizacién de sus presupuestos. Por lo tanto, urge contar con estrategias de apalancamiento de la operacién al menor costo posible para
cuando el indicador mensual sea negativo.
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12.1.3 Riesgo de Mercado

Razén coriente:

El indice de deuda a activos es el indice de solvencia que mide el porcentaje de los activos totales de una empresa que se financia con

deuda. Un alto nimero significa que la empresa estd utilizando una mayor cantidad de apalancamiento financiero, lo que aumenta su
riesgo financiero en forma de pagos de intereses.

Para junio 2020, el indicador asciende a 37%, ubicdndose por debajo del apefito de riesgo del 54%, con lo que su consumo es de 0%.
Asi mismo, es importante dentro de este indicador observar la calidad de la cartera que se dispone, ya que su deterioro implica menores
recursos para cubrir con las obligaciones de MIRED. Sobre este indicador, también vale mencionar que la compania estd financiando su
operacion a junio de 2020 en un 26% con sus proveedores al ser estos el 79% dentro del total del pasivo coniente.

Como se observa en el siguiente grdfico, solo en 9 (32%) meses del periodo evaluado el indicador no ha presentado consumo de apetito al
encontrarse por debajo del 54%, siendo la dltima de estas observaciones en junio de 2020. Asi mismo, la media del indicador ha sido del
ha sido del 55% manteniendo el indicador dentro del horizonte del apetito, con una desviacién estdndar del 78%.
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Es importante evaluar el impacto de la emergencia sanitaria sobre este indicador, ya que si bien se observa una disminucion en el riesgo de
crédito con las EPS como consecuencia de las polficas adoptadas por el Gobiemo Nacional en fomo a fortalecer el sector sanitario, también
puede ser una fuente de peligro la disminucién de las rentas regionales y como fal la atencién de las obligaciones con el sector salud, fal
como se observa ha venido sucediendo con el comportamiento de las cartera con los entes teriforiales.
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Margen Ebitda

En junio de 2020, el indicador de margen Ebitda de MIRED asciende 1734% lo que rentabilidad operativa del negocio, aunque con una
tendencia decreciente en el periodo febrero-junio de 2020. Asi mismo, Como se observa en el siguiente grdfico, en el periodo enero 2018 a
junio 2020, el 57% de los meses evaluados estuvo por encima del nivel de apetito y el 43% de las veces estuvo debajo del margen ebitda
marcado, y de este, el 66% (8 veces) fue un margen negativo implicando el consumo del 100% del apefito de riesgo, donde llego incluso
a niveles del - 59% en enero de 2019, como consecuencia de una caida del 375% de los ingresos operacionales respecto de la medio de
ingresos de los periodos anteriores.

Sea entonces, que desde la éptica de la eficiencia de la capacidad instalada y bajo un escenario de emergencia sanitaria, donde como
resultado de las medidas y la gestién del COVID 19, no solo a nivel pais sino global, se impactan las proyecciones de ingresos operacionales,
este indicador cobra una especial relevancia para evaluar riesgos emergentes, en el sentido de la sostenibilidad del negocio, donde por una
situacion poco contemplada en el pasado reciente se desvian las proyecciones iniciales del negocio.

MargenEBITDA
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En Cuanto a la relacién de Capital de Trabajo (KW) vs la Solvencia de la empresa, se observa una alta sensibilidad del indicador respecto
a la variacién de la cartera, como se muestra a continuacion. Lo que quiere decir, que es un indicador del mercado, debido a la relevancia
que tiene dentro la sostenibilidad de las IPS la gestién de la cartera con el sistema, donde un deterioro sostenido de la cartera por diferentes
factores como, perdida de sostenibilidad financiera del sector o cambio de las politicas publicas en salud, afectara la capacidad de MIRED
de hacer pagos de sus obligaciones y ejecutar su objeto social en el corto y largo plazo.

Relacion Capital de trabjo (KW ) vs Solvencia
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Conclusiones al consumo de apetito de riesgos

INDICADOR APETITO LM(:ngsR::iTAO)R PONDERACION RESULTADO Iﬁl%?wsgxg. CONSUMO
TIPOLOGIA DE RIESGO DE APETITO | poNDERADO
A B C D E F
EPS 3.517930.275 4,573.309.358 14% 3.118.285.428 13%
ENTES TERR 2.853.653.767 3.709.749.897 14% 1.931.104.394 10%
RIESGO DE CREDITO OTROS 1589.437814 2.066.269.158 14% 4.018.868.174 14%
TOTAL RC 7961.021.856 10.349.328.413 9.068.257996
RIESGO DE EFICACIA DE FACTURACION | 18.660.000.000 | 37320.000.000 14% 34.951.153.884 14%
LIQUIDEZ FCL 2.807828.830 - 14% 6.818.257019 0%
RIESGO DE R. DEUDA ACTIVO 54% 100% 14% 37% 0%
MERCADO MARGENEBITDA 11,00% 0,00% 14% 1734% 0%
TOTAL CONSUMO DE APETITO 51%

Es importante validar periddicamente con la alta direccion los niveles de apetito y tolerancia al riesgo, dado la dindmica del riesgo
mismo dentro del sector, para este propésito es necesario el compromiso de la alta direccién en la gestidn de riesgos e incentivar una cultura
transversal a toda la organizacién en esta materia.

El consumo del apetito de riesgo se mantiene en un nivel medio (51%), impactado hacia arriba del consumo por el comportamiento
dela carteray la eficiencia del proceso de facturacion, por lo que se requieren medidas urgentes para su mitigacion, tomado en consideracion
el escenario de “nueva redlidad” definido por la emergencia sanitaria, donde la virtualizacion del proceso y por ende la seguridad de la
informacién, cobran especial relevancia dentro de su tratamiento. Por otro lado, impacta hacia abajo el consumo el riesgo en el mercado, por
cuanto los procesos de emergencia establecidos por el gobiemo dentro del marco COVID-19 para fortalecer el sector salud le ha pemnitido
mejorar su liquidez al mejorar su recaudo con las EPS y a su vez mejorar la relacién pasivo corriente/activo corriente. Sin embargo, el evaluar
los indicadores de FCL y Margen Ebitda indican una empresa rentable, pero con dificultad de generar caja en la actual coyuntura.

En la ofra cara de la emergencia sanitaria se obsenva la deuda de los entes teritoriales, que llevan a un consumo del 100% del
apetito de riesgo de acuerdo a los niveles establecidos, por lo que se requiere por un lado evaluar si el apefito de riesgo es suficiente para
atender este tipo de cliente y asi mismo, monitorear el proceso de las finanzas puablicas teriforiales en el mediano y largo plazo como
consecuencia de las medidas adoptadas y la priorizacién futura de la asignacion de estos recursos, puesto que son factores de decision
que pueden llegar a impactar la cartera, mds adn, cuando el mayor deudor en esta linea es el mismo accionista publico mayoritario de la
entidad.

La materializacién de un riesgo emergente como la emergencia sanitaria mencionada anteriormente, requerird de todo el esfuerzo
de la entidad para entender y monitorear el impacto financiero que fiene en la actualidad y tendré a futuro la evolucién de pandemias y las
medidas de confinamiento como medidas de mitigacién gubemamental, preparando a la comparia no solo en estrategias de generacién
de ingresos o generacion de resernvas para la atencion de estos escenarios, sino también en los esfuerzo operativos que se deben realizar
para mantener el desarrollo de los proceso dentro de niveles aceptables de ejecucion, a través del desarollo de planes de confinuidad del
negocio.

Gestién De La Tecnologia Biomédica Para Atender la Pandemia
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EXPERIENCIA EN LA PLANEACION, IMPLEMENTACION
Y EJECUCION DEL MANEJO DE LA PANDEMIA POR
CORONAVIRUS SARS-COV 2

En diciembre de 2019, las autoridades sanitarias en China
informaron sobre veintisiete (27) casos de neumonia de
etiologia desconocida en dicho momento en la provincia
de Hubei, con inicio el 8 de diciembre, incluyendo siete (7)
COsSOS graves, y con una exposicion comudn a un mercado
mayorista de alimentos y animales vivos en la ciudad de
Wuhan, sin poder identificar la fuente del brote. Desde la
Direccion de Gestion del Riesgo se realizé seguimiento la
informacién con respecto a la evolucion de la epidemia por
Coronavirus “SARS-CoV-2". Posteriormente en enero de 2020
fue identificado el agente viral y la enfermedad causada por
este virus fue entonces denominada COVID-19.

Cuando el virus llegé a Suramérica, iniciamos nuestra
preparacion, con los lineamientos rectores del Ministerio

de Salud, MiRed IPS Con todo su equipo Humano, en lo
Clinico, Administrativo y Gerencial Trabaja en arficulacion
con la Secretaria Distrital de Salud para general un plan
estructurado con miras a la atencién de la pandemia y el
reto al sistema de salud.

Las revisiones realizadas en febrero y marzo permitieron
identificar la informacién disponible sobre los mecanismos de
transmision y los periodos de incubacion y transmisibilidad
de modo que, a finales de marzo de 2020, en consonancia
con las resoluciones y decretos de Emergencia Sanitaria para
el ferritorio nacional, comenzamos a frabajar en conjunto
con la SDS en la elaboracién de planes de expansién en la
capacidad de afencién en adultos y poblacién con factores
de riesgo.

Se Establece un plan de contingencia Basado en la Gestion del Riesgo,

Gerencial (financiero y administrativo),

Asistencial (promocién y prevencion, proteccion, seguridad, atencién)

Identificacion de riesgos y elaboracion de Matriz de Riesgo.

Implementacién del Comité Operativo de Emergencia (COE) Semanal

Implementacion de las actividades primarias y complementarias

Busqueda Activa en la comunidad (Caminantes)

Implementar Estrategias De Tamizacién De Sintomdticos Respiratorios

Definir protocolos de Manejo (Urgencias, Hospitalizacién General, Consulta externa, UC|, Cirugia)

Elaboracion de una gran cantidad de guias asistenciales para a atencién a la CoVid-19

Definir la Ruta de atencién y manejo a pacientes sospechosos y confirmados

Implementacién de SEM con 4 componentes.

Gestion del Riesgo en comunidad y en la Organizacion

LOS PILARES DEL PLAN DE CONTINGENCIA COVID - 19
Talento humano
Dotacién infraestructura
Capacitacion e innovacion

Sostenibilidad financiera

Transferencia de conocimiento, apoyo asistencial al ente teritorial y EPSs
Adquisicién de experiencia y andlisis de data generada durante la epidemia
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CONTINGENCIA PREVENCION COVID-19
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ACCIONES DURANTE LOS HITOS DEL COMPONENTE
PRIMARIO Y COMPLEMENTARIO

COMPONENTE PRIMARIO

Los caminantes de la salud intervinieron 15 barrios de
la ciudad de Barranquilla apoyando a las EPS: Salud
Total, Sura, Nueva EPS, Mutual ser, Cajacopi, Coosalud
y Sanitas.

Realizaron actividades como:
1. Bloqueo a casos positivos

2. Educacién Medidas Preventivas y autocuidado
en la comunidad.

3. Prevencion Covid-19

Se visitd a los pacientes con resultado de RT-PCR
positivo, se les fomé primera o segunda muestra
segun el caso y a sus familiares considerados en
riesgo. Tambien se realizaron pruebas rapidas segin
las recomendaciones iniciales.

[FRUEBAS RAPIDAS

TOTAL POSITIVAS TOTAL NEGATIVAS TOTAL RFALITADAL

1504 A5l G

Se inici6 mes de abril/20 programa de Telemedicina como
innovacion y respuesta tecnologica como herramienta para
compensar el descenso de las actividades de atencion
primaria.

Para el primer trimestre del 2020, contamos con una oferta
de citas al mes, cercana a las 90.000 que nos permitian
garantizar la oportunidad de atencién al usuario de las
diferentes EPS.

La redcuccion de las actividades secundaria a la Pandemia
pudo atenderse en gran parte con la implementacion de
estas estrategias. La incorporacion de medicos generales y
especialistas permitio lograr atencién a la comunidad en la
demanda.

Sin embargo es evidente la reduccion obligada de esta
actividad en un 50%. Programas de prevencion de riesgo
Cardiovascular con importnte reduccion de actividades por
efecto secundario de la emergencia sanitaria, cerca de un 35%.

CITAS MEDICINA GENERAL

Cancelads Tetal [ ecumnplis [
] I 435 F30 816325 | %
TOTAL WA | 47756 P34 100 AP 4163 T Bi%

El comportamiento de la Consulta Especializada desde
el inicio de la Pandemia:

CONSULTA ESPECIALIZADA

6023

1312
MARZO ABRIL MAYO JUNIO
Tambien se inici6 la Teleconsulta con medicina
Especializada:
CONSULTAS TELEMEDICINA 2020
. -
MAYO JUNIO
u MEDICINA INTERNA 204 428
PEDIATRIA 496 598
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ACCIONES DURANTE LOS HITOS DEL COMPONENTE
PRIMARIO Y COMPLEMENTARIO

COMPONENTE COMPLEMENTARIO

Definimos un plan de Reorganizacién y Ampliacién
progresiva de la Capacidad instalada en las Sedes de MiRed
acorde con la ubicacién de los caminos y la demanda de
servicios en cada uno buscando mantener la atencién de
los servicios cercana a la comunidad:

La expansién se organizé por fases incrementando en forma
gradual el nimero de camas con la llegada de ventiladores
y tecnologia.

En CUD Adelita de Char se implementé una expansion
por fases logrando completar a final del primer semestre
un crecimiento de 24 a 50 camas de UCI adultos y un
incremento de la capacidad instalada total del Camino a
187 camas. Esto se pudo lograr sectorizando fisicamente
la sede para mantener la atencién de pacientes con
enfermedad No CoVid, que requieren alta complejidad.

Ademads, dejando dreas para la atencién CoVid cumpliendo
con los estdndares de seguridad.

Haciendo un andlisis de las condiciones como egresaron
los pacientes por servicios podemos deducir o siguiente:

Ginecologia de las 53 pacientes atendidos el 100% ha
salido en condicién vivo. Se han tenido 2 muertes matemas
por COVID-19, pero han estado siempre es en el senvicio
de UCI

Hospitalizacién adultos de los 255 pacientes de este servicio
el 89% han egresado vivos, y el 11% han fallecido.

Hospitalizacion Pediatria de los 116 pacientes atendidos el
100% han egresado vivos. UCI/UCE de los 277 pacientes
atendidos, el 83% han egresado fallecidos, 14% han
egresado vivos y 3% han sido remitidos.

UCI Neonatal de los 25 pacientes, el 92% han egresado
vivos y un 8% fallecidos.

UCI Pedidtrica de los 37 pacientes atendidos, el 92% han
egresado vivos y un 8% fallecidos.

Camino Ciudadela 20 de Julio, ofra sede Covid, se
atendieron un total de 213 pacientes, de los cudles se han
confirmados positivos 54, es decir el 253% del total de

casos hospitalizados a junio 30 y ademds se confirma 1
caso por influenza fipo A. De estos 141 pacientes, 135 fueron
masculinos y 78 femeninos, lo que corresponde al 63.8% y
el 32% respectivamente.

CASOS

m—

Pacientes atendidos por Covid-19. Casos confirmado y sospechoso para COVID-19
Fuente: Informe de Gestion de CIU 20. Primer Semestre 2020-2019

Camino Salud Metropolitano, sede Covid, se atendieron
un total de 202 pacientes, En el 1er semestre del 2020 CSW,
de las 202 pacientes atendidos, se han obtenido resultados
de 130 resultados que equivale al 64,7%, la oportunidad de
entrega de resultados para este periodo tuvo un promedio
de 25 dias, como méximo tiempo de entrega de resultado
fue de 72 dias, la minima fue de 6 dias de los cudles se
han confirmados positivos 54, es decir el 25,3% del fotal de
Casos.

El 71,3% de los pacientes corresponde al sexo masculino, el
28,7% sexo femenino. El 95% de los paciente atendidos son
de nacionalidad colombiana, 5% extranjera (4% poblacién
venezolana,0,5% italiana, 0,5% ecuatoriano).

PACIENTES HOSPITALIZADOS SEGUN SEXO Y NACIONALIDAD
CSM-1ER SEMESTRE 2020

150 =COLOMBIANA
100 53 HECUADOR
S0 1 a 1 a mITALIANA
A——— — VENEZOLANA
FEMENINO MASCULINO

Pacientes atendidos por Covid-19, Segun Nacionalidad y Sexo-CSM 2020
Fuente: Informe de gestion CSM-1ER semestre 2020
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\SIFICACION §
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Grafica 18 Pacientes atendidos por Covid-19, segun edad-CSM Mayo-Junio 2020

El 208% de los pacientes hospitalizados son menores de
40 anos, concentrdndose la mayor parte de la poblacién
de hospitalizados entre 41 hasta mayor de 60 anos con un
predominio del 79,2%, siendo nuestra poblacién en riesgo.

El 97% de los pacientes son de la Barranquilla, distribuidos de
la siguiente manera: 22,44% de suroriente, 1735% suroccidente
y 48% del drea metropolitana, el 3% del municipio de Soledad

Informacion de Vigilancia Epidemiolégica de Casos
COVID 19

A semana epidemiolégica 24 en MIRED IPS se regisfraron
3012 casos sospechosos de CoVid-19, de los cuales el 25%
son confirmados por laboratorio, 30% descartados y un 45%
en estudio.

En el 11% de los casos registrados el desenlace fue la muerte,

64% se manejaron aislados en casa, 3% remitidos a otras
instituciones, 3% ingresaron a UC, 14% hospitalizados y un 5%
recuperados.

La mortalidad de la Pandemia a nivel hospitalario se evidencio
con inclinacién hacia 62% Hombres y 38% muijeres.

Porcentaje casos Covid — Por Servicio Mired IPS 2020

Porertag

*Casos es estudio y confirmados por laboratorios

Fuente: Informe de gestion CSM-1ER semestre 2020

Comportamiento de casos de Covid fallecidos por
edad y sexo MIRED IPS 2020
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*Casos es estudio y confirmados por laboratorios

Segun localidad el 35% de los casos corresponden a
suroccidente, seguida de suroriente con un 30%.
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DONACIONES, COSTOS Y GASTOS

ASUMIDOS PRODUCTO DE LA
ATENCION COVID-19

DONACION DE EQUIPOS
BIOMEDICOS

A raiz de la Pandemia a causa del
COVID -19, MIRED IPS como profagonista
en la atencién en salud para la poblacion
de Bamanquillo, fue beneficiada por
donaciones redlizadas por  diferentes
empresas a fravés del Distito de
Barranquilla, asi como esfuerzos directos
que redlizé la Alcaldia y el Ministerio
de Salud, para mejorar la dotacion de
la red, y pemitr la ampliacién de la
capacidad instalada de camas de UCI y
hospitalizacion.

A continuacion se presentan los equipos
recibidos por los diferentes terceros, con
corte al 11 de julio 2020, entregas que
fueron legalizadas a través de contratos de
comodato con el Disfiifo de Barranquilla,
por el tiempo que dure la emergencia:

Nired

YO TE CUIDO,
TU ME CUIDAS

it que b cukdes ¥
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EQUIPOS BIOMEDICOS

ALCALDIA DE
BARRANQUILLA

DONACION
FUNDACION
SANTO
DOMINGO

DONACION
GRUPO
BOLIVAR

DONACION
PROMIGAS

COMODATO
MINISTERIO
DE SALUD

TOTAL
GENERAL

ATRIL

403

403

BOMBA DE INFUSION

314

34

348

ATRILES PARA BOMBAS DE
INFUSION

309

34

343

FONENDOSCOPIOS

220

237

REGULADORES DE VACIO

100

n7z

FLUJOMETRO SENCILLO

100

17

VENTILADOR INTENSIVO

32

21

29

116

FLUJOMETRO DOBLE

114

114

REGULADOR DE OXIGENO

114

114

TENSIOMETRO MANUAL

m

m

MONITORES DE SIGNOS
VITALES

102

102

CAMA HOSPITALARIA
ELECTRICA

100

100

VENTILADOR INTERMEDIO

SILLA DE RUEDAS

INFUSORES

LARINGOSCOPIOS

ELECTROCARDIOGRAFO

DESFIBRILADOR

TERMOHIGROMETRO

AMBU PEDIATRICO

CARRO DE PARO

AMBU ADULTO

BALANZA CON TALLIMETRO

OXIMETRO DE PULSO

TERMOMETRO DE NEVERA

TENSIOMETRO DIGITAL

WL WL [W[INININDd|Ww|o

ECOGRAFO PORTATIL

EQUIPO DE ORGANO DE LOS
SENTIDOS

Wlw|lw|lw|lw|lw|d|DIdD|d|lO|o

CAMILLA DE REANIMACION

RX PORTATIL

SUCCIONADOR

TOTAL GENERAL

12

21

17

150

29

2329
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TERCEROS QUE HAN ENTREGADO
EQUIPOS PARA MIRED VALOR TOTAL
COMPRA ALCALDIA $ 7143.742.000
) y DONACION FUNDACION SANTO DOMINGO $ 1.680.000.000
Esfimando el valor de la dotacién en - -
. o DONACION GRUPO BOLIVAR $ 1.360.000.000
equipos biomédicos que fue entregada a .
o . DONACION PROMIGAS $ 1.684.086.000
MIRED IPS para ampliacién de la capacidad
insfo'qdql con precios promedio de| MINISTERIO DE SALUD 29 VENTILADORES $ 2.320.000.000
mercado, se fendria el siguiente ejercicio: GOBERNACION DEL ATLANTICO $ 45.000.000
(INDUSTRIAS HACEB] 300 CABINAS PARA
INTUBACION
TOTAL GENERAL $ 14.232.828.000

DONACION DE ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL (EPP)

41

Los terceros, que han redlizado donaciones, en elementos de
ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL caNTIDADES | profeccidn personal, a MIRED IPS desde Marzo hasta Junio 30
2020 son los siguientes:
MASCARILLA FACIAL DESECHABLE 24500
GUANTE DE NITRILO TALLA S (AZUL) CAJA X 100 8000
GUANTE DE NITRILO TALLA L (AZULI CAJA X 100 7600 TERCERO -DONANTE VALOR ESTIMADO
GUANTE DE NITRILO TALLA M [AZUL} CAJA X 100 7000 FONDO DE LAS NACIONES UNIDAD PARA LA | § 30.108.408
BATA QUIRURGICA ANTIFLUIDOS N/E P/RESORTADO TALLA L 6357 INFANCIA UNICEF
MASCARILLA ALTA EFICIENCIA N95 REF 9010 5780 GRM TRADING SAS $ 28.390.972
CONDON EXTREM 4000 DISTRITO ESPECIAL INDUSTRIAL Y PORTUARIO | $ 22.727240
MASCARILLA FACIAL DESECHABLE RESORTADA 4000 DE BARRANQUILLA
MASCARILLA QUIRURGICA CONTRA PARTICULAS N95 3800 FUNDACION SANTO DOMINGO- FSD 21.519.788
MASCARILLA QUIRURGICA CONTRA PARTICULAS KN95 2640 ALTOUE‘%AQ'SS'POA’\';’XDL?)SDEELF&’;XEC(QNES $ 10.000.000
CORRO CON ELASTICO X UND 2200 LIFESUMINISTROS MEDICOS SAS $ 10.000.000
CUANTE EXAMEN LATEX TALLA M_UND 1500 CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR $ 1554204
FILTRO ANTIBAC DESECHABLE P/VENTILADOR 1250 COMFAMILIAR ATLANTICO
GUANTE DE NITRILO TALLA XS [AZUL) CAJA X 100 1000 PRODUCTOS ROCHE SA. $ 1.513.000
BATA CIRUJANO MANGA LARGA DESECHABLE 95 UNIVERSIDAD LIBRE $ 1451.700
CIRCUITO DE VENTILACION PEDIATRICO/ADULTO PEAD STD 575 MIRED BARRANQUILLA IPS SA'S $ 1.000.000
BREATH NO WATER TP 120CMXT ORGANIZACION INTERNACIONAL PARA LAS | § 1.000.000
GUANTE CRUJANO N 6 1/2 450 MIGRACIONES OIM
AZITROMICINA 500 MG TABLETA 351 MIRED BARRANQUILLA IPS SAS. $ 607310
ALCOHOL ANTISEPTICO 70% SOLUCION TOPICA 300 ML 239 FUNDACION NU3 $ 492267
BACTRODERM GEL ANTBACTERIAL PARA MANOS (BOLSA CON 224 PATRULLA AEREA CIVIL COLOMBIANA $ 400,000
VAWVULAJ GEL_ /1000 MU PROYECTO INSTITUCIONAL SAS $ 359.595
CUANTE CIRUANO N 7 1/2 42 SEGUROS DE VIDA SURAMERICANASA. | § 36.157
TRANSDUCTOR DE PRESION SENCILLO 26 TOTAL GENERAL PR TrYTS
METRONIDAZOL SOLUCION INYECTABLE 500 MG/100 ML 24
CLORURO DE SODIO SOLUCION INYECTABLE 0.9 %/1000 ML 14 NiRed_ . Entianar meord &
ALCOHOL ANTISEPTICO 70% SOLUCION TOPICA 700 ML UGB) 10 Qo Myndigide ko SR TLTE ¥
ALCOHOL ANTISEPTICO 70% SOLUCION TOPICA 3800 ML 5 vkt ot oo ool
KIT JADELLE IMP SUBDER 2 putgrrb st il
TOTAL GENERAL 82504 St
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DONACIONES, COSTOS Y GASTOS

ASUMIDOS PRODUCTO DE LA
ATENCION COVID-19

COSTOS Y GASTOS ADICIONALES ASUMIDOS PARA LA ATENCION DE
LA PANDEMA COVID-19

A continuacion se presentan una relacién de los costos y gastos adicionales esfimados asumidos por la empresa para la
atencién de la pandemia por el Covid-19, durante los meses de marzo hasta junio 30 de 2020.

COSTOS Y GASTOS ADICIONALES presaipsepetivd et VALOR TOTAL ESTIMADO
ATENCION PANDEMIA B NDENATA MAR-JUN 2020
MEDICAMENTOS, UNIDOSIS E INSUMOS Y DISPOSITIVOS $ 232.554.910 $ 930.219.639
MEDICOS
SERVICIO DE ASEO, INSUMOS DE LIMPIEZA Y DESINFECION Y $ 130.376.455 $ 521.505.818
SERVICIO DE FUMIGACION
SERVICIOS PUBLICOS (ENERGIA, AGUA Y GAS) $ 70.736.299 S 282.945.197
COMPRA DE EQUIPOS BIOMEDICOS, DOTACION Y ELEMENTOS $ 260.356.406
REDES DE OXIGENO
COSTO DE VINCULACION DE PESONAL PLAN DE EXPANSION $ 230.594.780
TRANSPORTE MEDICO DE PACIENTES $ 45.005.156 $ 180.020.625
OXIGENO Y GASES MEDICINALES $ 52.920.751 $ 158762253
REACTIVOS LABORATORIO $ 30.000.000 $ 120.000.000
GASTO FINANCIERO -POR RENDIMIENTOS NEGATIVOS EN $ 104.000.000
FONDOS FIDUCIARIO POR CAIDA DE LOS INDICES BURSATILES
-PRODUCTO DE LA PANDEMIA
COMPRA DE AIRES ACONDICIONADOS POR PLAN DE $ 75.940.904
EXPANSION
ADECUACION DE INSTALACIONES FISICAS POR EXPANSION $ 73.414.602
SERVICIO DE RECOLECCION DE RESIDUOS HOSPITALARIOS $ 4.902.568 $ 19.610.273
INCAPACIDADES DEL PERSONAL DIRECTO S 6.531.112
TOTAL GENERAL $  2.963.901.609

USO DE LAS USO DE LAS
MASCARILLAS

UTILZALAS CORRECTAMENTE UTILIZALAS CORRECTAMENTE

» Colocarse lo maoscanlla
cubnendo lo boca y lo nariz

® Cuando o mascanlla este
himedo, CAMBIALA por abn
limpio y seca

Mo jocor lo porte de sz

odelanle mienins e

Peve puesta nl ol relirarle Mo reufilizar los mascarillas

de un salo uso

Lewvorse 0% manas
despiss de quitanse o @ [ezechor inmediciomenie
| las mascadilas de'un solo uso
42 —_— ] una ver ulilizodos
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e por hacer parte
ilia que cuida la
os Barranquilleros.

bien y tus manos para sanar. iEs la
hora de demostrarle al mundo que
estdn hechos de pasion, comp
miso y tenacidad!. Colombia los ne-
cesita, Baranquilla los necesita y
juntos saldremos fortal de
esta batalla. i

i

BAREAWELLE 0




